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tŚŽ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽŶ-Žī�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŽŶ�
Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͍ 

/Ŷ� ŽƵƌ� ůĂƐƚ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕� /� ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ� ŽƵƌ� ƌĞƐŽůǀĞ� ƚŽ�ŶŽƚ� ƐŝŵƉůǇ� ŬĞĞƉ� ŐŽŝŶŐ͕� ďƵƚ� ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚƌƵůǇ�ĐƌĞĚŝƚĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

tĞ� ŚĂǀĞ� ůĞĂƌŶƚ� ƐŽ� ŵƵĐŚ� ďǇ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽďƐĞƌǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚĂŬŝŶŐ� ĂĐƟŽŶ͘� dŚĞ� ƉĂƐƚ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǁŝƚŚ��ŽƵƌ��ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁŚŝůĞ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƚŚŽƐ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ�DĂƩĞƌ͘�� 

dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞƐĞ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŚĞůƉ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚͲ
ĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϱϬϬ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘��ĂƌůǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ƚŽŽŬ�ƚŽ�ƌĞŵŽƚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƐĞĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŽ� ŬĞĞƉ�ƵƉ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��Ǉ�ŶŽǁ͕� �ŽŽŵ͕� &ĂĐĞ�dŝŵĞ�ĞƚĐ͘�ŚĂǀĞ�
ďĞĐŽŵĞ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� ŶŽƌŵĂů�ǁŝƚŚ� ŶŽ� ůĞƐƐĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ĐůŝĞŶƚ͘� �DŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� ĞǀĞƌ͕�ǁĞ� ĐĂŶ� ŽīĞƌ� Ă� ǁŝĚĞ� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ŚĞůƉ� ĂŶĚ� ƐŬŝůůĞĚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� �ůĞĂƌůǇ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ĂƌĞ� ŬŶŽǁŶ� ĨŽƌ͕� ĂŶĚ� ŐƌĞĂƚůǇ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ��ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ǁŚĞŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŝŌĞĚ͘ 

>ŽŽŬŝŶŐ� ďĂĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚƐ� ŽĨ� ƵƉŚĞĂǀĂů� ĂŶĚ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕� /� ĐĂŶ� ƐĞĞ� ƐŽ� ŵĂŶǇ����������
ƉŽƐŝƟǀĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌĂƐƉĞĚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ� ŝŶƚŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ�ƌĞĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶͲ
ĨŽƌĐĞ� ŽƵƌ� ƌĞƐŽůǀĞ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĂŶĚ� ĞŶĂďůĞ� ũŽďƐĞĞŬĞƌƐ� ƚŽ� ĞŶũŽǇ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĂŶĚ����
ĨƵůĮůůŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

,ĞƌĞ͛Ɛ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�WĞŽƉůĞ�DĂƩĞƌ�
ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ� ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ĨŽƌŵĞĚ�ĞǀĞŶ�
ĐůŽƐĞƌ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘� 

KƉĞŶ�ĂŶĚ�^ŚƵƚ 
 

dŚĞ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�
ǁĞ�ĚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵƵĐŚ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĚǀŝƐŽƌƐ�
ƉůƵƐ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ƚĞĂŵ͘ 

tĞ� ǁŝůů� ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ� ƚŽ� ƌĞƐƚŽƌĞ� ƚŚŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂůŝƟĞƐ�ĂůůŽǁ͘��ĚǀŝƐŽƌƐ�
ŚĂǀĞ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ƵƐͲ
ŝŶŐ� �ŽŽŵ͕� ƉŚŽŶĞ� ĂŶĚ� ĞŵĂŝů� ĂŶĚ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ŵĞĞƟŶŐ� ĐůŝĞŶƚƐ�
ĂůďĞŝƚ�ŝŶ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁĂǇ͘� 

KƵƚƌĞĂĐŚ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�͞ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ͟�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�>ĂŶŐŶĞǇ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨĂĐĞ�
ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĞĂĐŚ�DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ďĂĐŬ�Ăƚ�^ƚ�
�ůŝƐĂďĞƚŚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘ 

�ůƐŽ� ǁŽƌƚŚ� ŶŽƟŶŐ� ŝƐ� ŽƵƌ� ĂŶŶƵĂů� ƐƵŵŵĞƌ� ďƌĞĂŬ� ĨƌŽŵ�������
�h'h^d�ϭϲƚŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�^ĂīƌŽŶƐ�ZŽĂĚ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�
ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ͘ 

:Žď��ůƵď�ZĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ� 
 

/ƚ� ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵƵĐŚ-ŵŝƐƐĞĚ�:Žď��ůƵď�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ͘ 

dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉŚŽŶĞ�ŽƵƌ�
ƌĞĐĞƉƟŽŶ� ĂŶĚ� ďŽŽŬ� ƚŚĞŝƌ� ƐůŽƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝĂƌǇ� ĂƐ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵŶƟů�ƐƵĐŚ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞůǇ�ůŝŌĞĚ͘ 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕� ĂƐ� ĞǀĞƌ� ĨƌŽŵ� �ŝůů�
&ĞŶŶĞůů͘� 'ƌĂƚĞĨƵů� ƚŚĂŶŬƐ� ŐŽ� ƚŽ� ZŽď� <ŝƌďǇ-DĂǇŶĂƌĚ� ĂŶĚ�
tŝŶƐƚŽŶ�dĂǇůŽƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ŚĞůƉ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ũŽď�ƐĞĞŬĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘� 

�� ŶĞǁ� ĂŶĚ� ǇĞƚ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ĨĂĐĞ� ǁŝƚŚŝŶ� :Žď� �ůƵď� ǁŝůů� ďĞ�������
�ĂƐƚďŽƵƌŶĞ� ĨŽƌŵĞƌ� DW� ^ƚĞƉŚĞŶ� >ůŽǇĚ� ǁŚŽ� ǁŝůů� ďĞ� ŽŶ�
ŚĂŶĚ� ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƐ� ƚŚĞǇ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ�
ǁĂǇ� ƚŽ� ũŽď�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘� 

dŽ� ďŽŽŬ� ĂŶ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕� ĐĂůů͗� ϬϭϯϮϯ� ϰϯϭϮϴϵ� Žƌ� Ϭϳϴϰϯ�
ϭϵϬϳϯϴ͘� 

�ůŝĞŶƚ�ƋƵŽƚĞ� 
 

͚DǇ��s�ůŽŽŬƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƐĞŶƚ�ŵĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ� 

ĂĚǀŝĐĞ�ŝƐ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�͛ 

 



 

�ǇĞƐ�ŽŶ�^ƵĐĐĞƐƐ͊ 
 

tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƉƉůĂƵĚ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�WĞŽƉůĞ�DĂƩĞƌ�ĐůŝĞŶƚ��ůĞǆ�tŝĐŬĞŶƐ�ŝƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ����
ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă� ƐŵĂůů� ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ďǇ� ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ĂŶ� ŝŶͲ
ŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐĂůůĞĚ�DŝƐƚǇ�ůŝƉ͘�/ƚ�ƐŝŵƉůǇ�ĐůŝƉƐ�ŽŶƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶŶŽǇŝŶŐ�͞ŵŝƐƟŶŐ�ƵƉ͟�ƚŚĂƚ�
ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŽƌƐ�ƉůƵƐ�ŐůĂƐƐĞƐ͘ 

�ůĞǆ� ŝƐ� Ϯϭ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĨƌŽŵ� �ĂƐƚďŽƵƌŶĞ�ǁŚĞƌĞ� ŚĞ� ŝƐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă� ĐŽƩĂŐĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƐĞůůŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶͲ
ƐƵŵĞƌƐ͘���ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
Ă�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͘� 

,Ğ� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� WĞŽƉůĞ� DĂƩĞƌ� ĨŽƌ� ĐĂƌĞĞƌ� ĂŶĚ� �s��������
ĂĚǀŝĐĞ� ĂƐ� ŚĞ� ŝƐ� ŬĞĞŶ� ƚŽ� ƉƵƌƐƵĞ� Ă� ĨƵƚƵƌĞ� ĂƐ� Ă� ƉŝůŽƚ͘� dŚĞ��������
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�DŝƐƚǇ�ůŝƉ�ŵĂǇ�ŵĞĂŶ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Žī�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĞ�ĚŽĞƐ͕�ǁĞ�ƐĞŶĚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ǁŝƐŚ�Śŝŵ�ǁĞůů͘� 

tŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�zŽƵ 
 

dŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ� &Žƌ� zŽƵ� dĞĂŵ� ŚĂƐ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ĂĐƟǀĞ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�–�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĞǆƚƌĞŵĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ 

&Žƌ� ƐŽŵĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ�ĐĂƌǀĞĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ� ŝƚ� ĐŽƵůĚ� ŝŶ� Ă� ũŽďƐ� ŵĂƌŬĞƚ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ŽŶ� ŝƚƐ� ŬŶĞĞƐ͘���������������
tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ƚŚĞŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨĞǁ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŵĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ͕���������
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘� 

DŽƌĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŽĨ� ůĞŝƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�–�ŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŵĂŶĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĚĂŝůǇ�ǁŝƚŚ�
ŚŽƚĞůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞŝƌ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ� ŐĞƚ� ďĂĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ĨĞĞƚ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ����
ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� Ă� ũŽŝŶƚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŚĂŵďĞƌ� ŽĨ������������
�ŽŵŵĞƌĐĞ͕� ƚŚĞ��/�� ;�ƵƐŝŶĞƐƐ� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚͿ� ĂŶĚ�
�ĂƐƚ�^ƵƐƐĞǆ��ŽůůĞŐĞ�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŽĨ�Ă�ƐĞĐƚŽƌ�ĐƌŝƐŝƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶŽƚĂďůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͘��Ŷ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞĚ� &ĂĐŝůŝƟĞƐ� DĂŶĂŐĞƌ� ĂŶĚ� ǀŝĐƟŵ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ����
ũŽď� ůŽƐƐĞƐ� ƐĞĐƵƌĞĚ� ĂŶ� ĞƋƵĂůůǇ� ƐĞŶŝŽƌ� ƉŽƐŝƟŽŶ� Ăƚ�DŝĐŚĞůͲ
ŚĂŵ�WƌŝŽƌǇ͖�ƚǁŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�;ŽŶĞ�ĂŶ�Ğǆ-ŽīĞŶĚĞƌͿ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�
ŵĂƚƵƌĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'D�DŽŶŬ�Ăƚ�
dŚĞ�tŝŶƚĞƌ� 'ĂƌĚĞŶ͕� ĂŶĚ� Ă� ŚŽŵĞůĞƐƐ� ĐůŝĞŶƚ� ƌĞůŽĐĂƚĞĚ� ƚŽ�
�ĂƐƚďŽƵƌŶĞ� ǁĂƐ� ĐŽĂĐŚĞĚ� ŝŶƚŽ� ŚŝƐ� ĮƌƐƚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝŶ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘ 

DŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁĞ�ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă� ůŽĐĂů�
ŚŽƚĞů� ĂŶĚ� ǁŚŽ� ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� ĐŽƉĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ĂĐƵƚĞ� ĂŶǆŝĞƚǇ͕�
ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�<ŝĐŬƐƚĂƌƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ͘ 

dŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ� <ŝĐŬƐƚĂƌƚ� ƐĐŚĞŵĞ� ;ĨŽƌ� ϭϴ-Ϯϰ� ǇĞĂƌ� ŽůĚƐ�
ĐůĂŝŵŝŶŐ�hŶŝǀĞƌƐĂů� �ƌĞĚŝƚͿ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŵďƌĂĐĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐůŝͲ
ĞŶƚƐ͘�WĞŽƉůĞ�DĂƩĞƌ� ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŶ�Žī�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞƌƐ� ďǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă� ƉĂĐŬĂŐĞ� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�<ŝĐŬƐƚĂƌƚĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ϲ�ŵŽŶƚŚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵŝĚ-ƐƵŵŵĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚĞůƉͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�Įůů�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĨƌƵŝƚ�ƉŝĐŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƵŶͲ
ĚĞƌ�ƚŚĞ�͞WŝĐŬ�ĨŽƌ��ƌŝƚĂŝŶ͟� ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƐĞĞŵŝŶŐůǇ� ŽŶ� ĐŽƵƌƐĞ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ůŝŌŝŶŐ� ŽĨ� ĮŶĂů� ůŽĐŬĚŽǁŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ďƵƐǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ͘� 

^dKW�WZ�^^ 
/ƚ�ŚĂƌĚůǇ�ƐĞĞŵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďƵƚ�WĞŽƉůĞ�DĂƩĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�
ŽůĚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�� 

 

tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŶŽǁ͍ 
 

�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞĚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͍� 

 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŶĞǆƚ͘ 
 
 

�ŽŶƚĂĐƚ�WZ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WĂƚ��ĂŝƌŶƐ� 
ƉĂƚΛƉĞŽƉůĞ-ŵĂƩĞƌ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

DĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐ 
 

tĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ��ĞƉƵƚǇ�>ŽƌĚ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ŽĨ�
�ĂƐƚ�^ƵƐƐĞǆ�:ŽŚŶ�^ŵŝƚŚ�ƚŽ�^ĂīƌŽŶƐ�ZŽĂĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘�,Ğ�ĐĂŵĞ���
ƚŽ�ƌĞůĂǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŽ�WĞŽƉůĞ�DĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌͲ
Ăů� ŽƚŚĞƌ� ŬĞǇ� ĐŚĂƌŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� YƵĞĞŶ� ĂƐ���������������
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐͲ
ŝŶŐ�ƟŵĞƐ�–�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŶŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� 

:ŽŚŶ� ůŝǀĞƐ� ŝŶ� �ĂƐƚďŽƵƌŶĞ� ĂŶĚ� ƚŽůĚ� ƵƐ� ŚĞ� ǁĂƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ������
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ĂŶĚ� ŚĞĂƌ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ŚĞ�ŬŶŽǁƐ�WĞŽƉůĞ�DĂƩĞƌ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǁŝƐŚĞĚ�
ƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 

�ůŝĞŶƚ�ƋƵŽƚĞ� 
 

͚/ƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�
ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�

ŐƌĞĂƚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ƌĞĂůůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
ŵĞ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ŝŶ�ŵǇ�

ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ũŽď���������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘������

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�DĂƌǇ�͛ 



�ĂůůŝŶŐ�Ăůů�ƋƵŝǌǌĞƌƐ 
 

WĞŽƉůĞ�DĂƩĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƐ� ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ��
ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƋƵŝǌ�ƌƵŶ�ďǇ�:Ž�ĂŶĚ�WĂƵů�ZŝĐŚĂƌĚƐ͕�
͙�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ�DĂƩĞƌ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ��ŶŶ͗�ĂŶŶΛƉĞŽƉůĞ-ŵĂƚƚĞƌ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 

ZĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐ 
 

&ŽƌŵĞƌ� DĂǇŽƌ� ŽĨ� �ĂƐƚďŽƵƌŶĞ͕� �ŽƵŶĐŝůůŽƌ� ^ƚĞǀĞ� tĂůůŝƐ�����
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƵƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐŚĞƋƵĞ� ĨŽƌ� άϭϱ͕ϱϲϬ� ĨƌŽŵ� ŚŝƐ���������
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͘� 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĂŶǇ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƐƵŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ƚŽ�WĞŽƉůĞ�DĂƩĞƌ�ĂŶĚ�
ďŝĚ�ĨĂƌĞǁĞůů�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂŶŬƐ͘�� 

 

t�>�KD�͊ 
 

�ůůƌ�^ƚĞǀĞ�tĂůůŝƐ�-��ĚǀŝƐŽƌǇ�WĂŶĞů 
:ŽƐŚ��ĂďĂƌŝŶĚĞ�K���-��ĚǀŝƐŽƌǇ�WĂŶĞů� 

DŝŬĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ�-�tĨz 
^ĂƌĂ-:ĂŶĞ�tŝůůŝĂŵƐ�-��ůŝĞŶƚ��ĚǀŝƐĞƌ 

DĂƌǇ�,ƵĚƐŽŶ�-��ůŝĞŶƚ��ĚǀŝƐĞƌ 
:ƵůŝĞ��ƌŽǁŶ�-��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚͬ�ůŝĞŶƚ��ĚǀŝƐĞƌ 

^ĂƌĂŚ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ�-��ůŝĞŶƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
^ƚĞƉŚĞŶ�>ůŽǇĚ�-�:Žď��ůƵď��ĚǀŝƐĞƌ� 
^ŽŽ�EĞǁďŽůĚ�-�ZĞĐĞƉƟŽŶ��ĚŵŝŶ� 
&ƌĂŶĐŝŶĞ�:ƵĚĚ�-�ZĞĐĞƉƟŽŶ��ĚŵŝŶ 
�ŚĂŶƚĂů�WĂƐŬŝŶƐ�-�ZĞĐĞƉƟŽŶ��ĚŵŝŶ 

�ĞƌŶŝĐĞ�EŽĂĚ�-�>ĂŶŐŶĞǇ�>ŝďƌĂƌǇ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌ 
:ŽŚŶ�,ĞŶŶŽĐŬ�-�'�: 
�ĂǀĞ�WĂƌŬƐ�-�'�: 

 

ZĞĐĞƉƟŽŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�-� 
>ĂƵƌĂ�EĞĞĨ 

sŝƌŐŝŶŝĂ�&ƌĞŶĐŚ� 
 

'KK��z�͊ 
 

DĂƌŐĂƌĞƚ�DĂůŽŶĞǇ�-��ůŝĞŶƚ��ĚǀŝƐĞƌ 
�ĞƚŚ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�-��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚǀŝƐĞƌ� 
tŝŶƐƚŽŶ�dĂǇůŽƌ�-�:Žď��ůƵď�sŽůƵŶƚĞĞƌ 

ZŽď�<ŝƌďǇ-DĂǇŶĂƌĚ�-�:Žď��ůƵď�sŽůƵŶƚĞĞƌ� 
�ĂŶŝĞů�,Ƶī�-�:Žď��ůƵď�sŽůƵŶƚĞĞƌ 
:ĂŶĞƚ�&ŽƌƚŶƵŵ�-��ĚŵŝŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

�ĂǀŝĚ�/ŶŐŚĂŵ�-��ŽŶƚƌĂĐƚƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�ZŽďĞƌƚƐ�-��ĂƚĂďĂƐĞ��ĚŵŝŶ 

:ĞĂŶ�,ĂƌǀĞǇ�-�ZĞĐĞƉƟŽŶ� 
>ĞƐůĞǇ�dŝƉůĞƌ�-��ĚŵŝŶ�^ƵƉƉŽƌƚ 

�ĂĐŬ�ŽŶ�dƌĂĐŬ 
 

tĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ŽƵƌ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�������������
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 
�ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ� tŽƌŬƐŚŽƉƐ� ŽǀĞƌ� ƚǁŽ� ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ� ǁĞĞŬƐ�
͚:Žď�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͛�ĂŶĚ� ͚/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͛͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŚĂůĨ-ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�Ă�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ϵ͘ϯϬĂŵ�-�ϭϮ͘ϯϬƉŵ͘�  
 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϭ�ĚĂǇ�&ŽŽĚ�,ǇŐŝĞŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ͗�
͚&ŽŽĚ� ^ĂĨĞƚǇ� ŝŶ� �ĂƚĞƌŝŶŐ� >ĞǀĞů� Ϯ͛� ĂŶĚ� ŽƵƌ� �ŽŶĮĚĞŶĐĞ�
�ŽƵƌƐĞ�ŽǀĞƌ�ϲ�ǁĞĞŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞ-ƐƚĂƌƚƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘� 
 
&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ďŽŽŬ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐĂůů͗� ϬϭϯϮϯ�
ϰϯϭϮϴϵ�Žƌ�Ϭϳϴϰϯ�ϭϵϬϳϯϴ 

�ůŝĞŶƚ�ƋƵŽƚĞ� 
 

͚dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ŚĞůƉĨƵů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��dŚĞ��s�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ŝƐ�����
ĞǆĐĞůůĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂƌĞĞƌƐ�^ĞƌǀŝĐĞ���

ĚŝŐŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐůǇ�ŚĞůƉĨƵů͘�� 

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ͛ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ũŽď�Žƌ�ŐŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘�� 
 
WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ͗�ũĂŶĞƉĂƌƌĂƚƚΛƉĞŽƉůĞ-ŵĂƚƚĞƌ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�������
ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗����
ƌĞĐĞƉƚŝŽŶϮΛƉĞŽƉůĞ-ŵĂƚƚĞƌ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 


